
๑. การวางแผนก าลังคน  - ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง ไม่ใช้  -  - ใช้แผนอัตราก าลั ๓ ป ีของเทศบาล  - มีกรอบอัตราก าลังที่เปน็ปจัจุบนัและ ธ.ค. ๖๖ - มิ.ย.67  -
องค์กร ระบบงาน และการก าหนด งบประมาณ ต าบลเวียงต้า วิเคราะหเ์พื่อจัดท ากรอบ เหมาะสมกับภารกิจของเทศบาล
ต าแหนง่ใหส้อดคล้องกับปริมาณงาน อัตราก าลังพนกังานเทศบาล พนกังาน บคุลากรมีความก้าวหนา้ในสายงาน
ที่อาจเพิ่มขึ้น และบทบาทภารกิจของ จ้าง ในส่วนราชการก าหนดประเภท อาชีพ เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
เทศบาลต าบลเวียงต้า และระดับ เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน มาตรา ๓๕ แหง่ พรบ.ระเบยีบบริหาร

งานบคุคลท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒
 - จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีเพื่อใช้  -  - ติดตาม ปรับปรุงต าแหนง่ และอาจ
เปน็กรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ ก าหนด เพิ่ม ลด อัตราต าแหนง่ เสนอ
ในอนาคต ต่อคณะกรรมการพนกังานเทศบาล

จังหวัดแพร่ เปน็ต้น

๒. ด้านการบรรจุและแต่งต้ัง  - การสรรหาบคุลากรท่ีมีความส าคัญ ไม่ใช้  -  - น าแนวทางการปฏบิติัสรรหา วิธี  - ด าเนนิการสรรหาพนกังานเทศบาล  - ตามช่วงกรอบ  -
อย่างต่อเนือ่ง เพื่อได้บคุลากรที่มี งบประมาณ และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนกั หรือพนกังานส่วนท้องถิ่นอื่น หรือข้า แผนอัตราก าลัง
คุณภาพ งานเทศบาลจังหวัดก าหนด ราชการประเภทอื่นเพื่อแต่งต้ัง ใหด้ า ที่ว่างในปี

รงต าแหนง่ที่ว่างของเทศบาล เพื่อให้ งบประมาณ
องค์กรมีบคุลากรที่มีความรู้ ความ
สามารถ มาด ารงต าแหนง่ตามแผน

 - การคัดเลือกบคุลากรโดยยึดหลัก  -  - สรรหาตามประกาศ และบรรจุ แต่ง
ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่ ต้ัง ตามระเบยีบประกาศ/มติ ก.ท.จ.
เหมาะสมกับงานในหนา้ที่ ได้มีมติที่ประชุมไว้

 -  - สรรหาต าแหนง่ตามกรอบที่ว่าง  - ด าเนนิการต่อสัญญาจ้าง ส าหรับ 
ตามที่พนกังานเทศบาลโอนหรือย้าย พนกังานจ้าง ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ตามก าหนดในแผนอัตราก าลัง

วัตถุประสงค์
ประเดน็นโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เทศบาลต าบลเวียงตา้ อ าเภอลอง จังหวัดแพร่

ขอ้เสนอแนะ
ชว่งระยะเวลา

ด าเนินการ
ผลการด าเนิงานตวัชีว้ัด

งบประมาณที่
ใชจ้่าย

งบประมาณ



ปญัหาและอุปสรรค
 - การคัดเลือก บญัชีการคัดเลือกของ กสถ. ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ผู้ผ่านการคัดเลือกไม่เพียงพอต่อความต้องการตามต าแหนง่และอัตรา ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รายงานและขอใช้บญัชี
 - การโอนย้ายของบคุลากร บางคร้ังไม่มีการวางแผน / เตรียมการล่วงหนา้ เช่น การโอนย้ายกลับภมูิล าเนา ท าใหห้นว่ยงานขาดแคลนบคุลากรในการปฏบิติัหนา้ที่ต่อเนือ่ง ส่งผลใหก้ารปฏบิติังานไม่มีประสิทธิภาพ

ขอ้เสนอแนะ
 - ส่งเสริมใหบ้คุลากรมีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ การสมัครเข้ารับการฝึกอบรม การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อสามารถปฏบิติังานในช่วงที่มีอัตราต าแหนง่นัน้ๆ ว่าง
 - ผู้บริหารใหค้วามส าคัญกับการคัดเลือก สรรหา อนมุัติ อนญุาตส่งใหบ้คุลกรฝึกอบรม เพื่อใหก้ารปฏบิติังาน ด าเนนิงานขององค์กรบรรเปา้หมายที่ก าหนดไว้


